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ПРОЕКТ

АВТОМАТИЗАЦИЯ 

БЮДЖЕТНОЙ МОДЕЛИ 

И ПЛАН - ФАКТ АНАЛИЗА
ПЛАТФОРМА ПРОГРАМБАНК .БИЗНЕС АНАЛИЗ

ЗАКАЗЧИК ПРИО- ВНЕШТОРГБАНК

ЗАЯВИТЕЛЬ ПРОГРАМ БАНК

ПЛАН - ФАКТ — ЕЖЕДНЕВНО, 
БЕЗ РУЧНОЙ ОБРАБОТКИ И СВЕРКИ

БЮДЖЕТНАЯ МОДЕЛЬ
ЗАПУЩЕНА К ЦЕЛЕВОМУ СРОКУ

С СЕНТЯБРЯ 2026 ГОДА ЦФО САМОСТОЯТЕЛЬНО

ВВОДЯТ СВОИ ПЛАНЫ В ЕДИНУЮ МОДЕЛЬ .

НАЦИОНАЛЬНАЯ БАНКОВСКАЯ ПРЕМИЯ 2026   │ НОМИНАЦИЯ «ЗА ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕСА » │ Р ЕЗУЛЬТАТЫ ПО СОСТОЯНИЮ НА 1.11.2026



2

ПОСТАВЩИК

ПРОГРАМБАНК
ЗАКАЗЧИК

ПРИО - ВНЕШТОРГБАНК

36+ лет на рынке

1100+ завершённых проектов

40+ клиентов: банков
и финансовых групп

ТОП-5
рейтинга поставщиков банковского ПО
с 2012 г. по версии
«IBS Intelligence Journal»

25
офисов для физических
и юридических лиц

4 региона присутствия: Рязанская, Московская, 
Воронежская области и г.Москва

ruBBB- «Эксперт РА»

BBB-|ru| Национальное рейтинговое агентство

УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА

36+ лет на рынке
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КАК РАБОТАЛ БАНК
ЗРЕЛАЯ БЮДЖЕТНАЯ EXCEL - МОДЕЛЬ ИСПОЛЬЗОВАЛАСЬ МНОГО ЛЕТ

СВЯЗИ И ФОРМУЛЫ КОРРЕКТИРОВАЛИ ВРУЧНУЮ.
ДОБАВЛЕНИЕ ПРОДУКТОВ И ЦФО ТРЕБОВАЛО РУЧНЫХ

ИЗМЕНЕНИЙ МОДЕЛИ.

ПОДДЕРЖКА МОДЕЛИ

ЦФО ЗАПОЛНЯЛИ ОТДЕЛЬНЫЕ EXCEL-ПЛАНЫ,
АНАЛИТИК СОБИРАЛ ИХ В ОБЩУЮ МОДЕЛЬ

ВРУЧНУЮ.

ПЛАН-ФАКТ

АНАЛИТИК 1 РАЗ В МЕСЯЦ ВРУЧНУЮ СВОДИЛ В

EXCEL ПЛАН И ВЫГРУЗКУ ФАКТА, 
ТРАТЯ ДО 5 РАБОЧИХ ДНЕЙ. 
ДЕТАЛЬНЫЙ ПЛАН-ФАКТ ПО ПРОДУКТАМ И

ВАЛЮТАМ БЫЛ НЕДОСТУПЕН.

ВВОД БЮДЖЕТА
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АВТОМАТИЗАЦИЯ 

ПЛАН-ФАКТА
ИСХОДНЫЙ ПРИОРИТЕТ ПРОЕКТА.

СРОКИ

ЗАПУСТИТЬ ПЛАН-ФАКТ ДЛЯ БЮДЖЕТА 2026.
ЗАПУСТИТЬ ВОВРЕМЯ БЮДЖЕТНЫЙ ПРОЦЕСС 2027.

ИЗМЕНЕНИЕ

ПРОЦЕССОВ
УПРОСТИТЬ ПОДДЕРЖКУ МОДЕЛИ.
ОРГАНИЗОВАТЬ ПРОЦЕСС СБОРА ПЛАНА.
СНИЗИТЬ РИСКИ РУЧНЫХ ОШИБОК В ФОРМУЛАХ И ДАННЫХ.

ЦЕЛИ ЧТО СЕЙЧАС

ПЛАН-ФАКТ 2026

ПРОДУКТОВЫЙ ПЛАН-ФАКТ РАБОТАЕТ НЕСКОЛЬКО

МЕСЯЦЕВ В ТРЁХ ФОРМАХ С ДЕТАЛИЗАЦИЕЙ ПО

ПРОДУКТАМ И ВАЛЮТАМ.
НА ЕЖЕДНЕВНО ЗАГРУЖАЕМЫХ ДАННЫХ ФОРМИРУЮТСЯ

ОПЕРАТИВНЫЕ БАЛАНС И БДР.

БЮДЖЕТНЫЙ 

ПРОЦЕСС 2027

ЦФО УЖЕ ВВОДЯТ ДАННЫЕ В ОБЩУЮ ПЛАНОВУЮ

МОДЕЛЬ В ПРЕДЕЛАХ СВОИХ ПРАВ БЕЗ

ПЕРЕСЫЛКИ ФАЙЛОВ АНАЛИТИКУ.

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ

ПОДДЕРЖКА МОДЕЛИ

УПРАВЛЕНИЕ АНАЛИТИКАМИ, 
ПРОВЕРКА ГИПОТЕЗ И НОВЫХ ВЕРСИЙ.

ПО МАСТЕР-БЮДЖЕТАМ НАСТРОЕНЫ ТОЛЬКО

ПЛАНОВЫЕ ФОРМЫ.
ДОНАСТРОЙКА ФАКТА ЗАПЛАНИРОВАНА ПОСЛЕ

ЗАВЕРШЕНИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ БЮДЖЕТА 2027 ГОДА.

ГРАНИЦЫ 

ГОТОВНОСТИ:

45 ЦФО

45 ПРОДУКТОВ

20 ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
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НОЯБРЬ 2025
ПРОРАБОТАН ПЛАН НАСТРОЙКИ, НАЧАТЫ РАБОТЫ. 
ЗА ОСНОВУ ВЗЯЛИ ДЕЙСТВУЮЩУЮ ФИНАНСОВУЮ

МОДЕЛЬ БАНКА: АДАПТАЦИЯ МОДЕЛИ И

ДЕТАЛИЗАЦИЯ ФАКТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ.

1

4

ДЕКАБРЬ 2025 – ЯДРО МОДЕЛИ
ПРОВЕДЕНА ПЕРВОНАЧАЛЬНАЯ НАСТРОЙКА

МИНИМАЛЬНОЙ КОНФИГУРАЦИИ.
ПРОВЕДЕНО ОБУЧЕНИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ БАНКА.
ПЛАН: РАБОТЫ БАНК ПРОДОЛЖИТ САМОСТОЯТЕЛЬНО.

2
МАЙ 2026
ПАРАЛЛЕЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ ОГРАНИЧИЛИ

РЕСУРСЫ КОМАНДЫ БАНКА.
СОВМЕСТНОЕ РЕШЕНИЕ: НАСТРОЙКУ ПЛАНОВОЙ

МОДЕЛИ ПРОДОЛЖИЛ ПРОГРАМБАНК.

3

5

ПРОГРАМБАНК РАСШИРИЛ УЧАСТИЕ .
И ОБЕСПЕЧИЛ ЗАПУСК МОДЕЛИ К СРОКУ .

ИЮНЬ 2026 – СТАРТ ИНТЕГРАЦИИ
ИЮЛЬ: ЗАРАБОТАЛА ИНТЕГРАЦИЯ ПЕРВОЙ ВИТРИНЫ

С КХД.
АВГУСТ: ЗАПУЩЕНЫ ЕЖЕДНЕВНЫЕ АВТОМАТИЧЕСКИЕ

ЗАГРУЗКИ, ГОТОВ ПРОДУКТОВЫЙ ПЛАН-ФАКТ 2026.

СЕНТЯБРЬ 2026 - БЮДЖЕТ
ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ПРИСТУПИЛИ К ВВОДУ СВОИХ

ПЛАНОВ НА 2027.
ЦЕЛЕВОЙ СРОК ЗАПУСКА МОДЕЛИ К НАЧАЛУ

ПЛАНИРОВАНИЯ ВЫПОЛНЕН.

ВКЛАД СТОРОН
ПРОГРАМБАНК: НАСТРОЙКА МОДЕЛИ, ОБУЧЕНИЕ, 
ИНТЕГРАЦИЯ С КХД.

БАНК: ИСХОДНАЯ ФИНАНСОВАЯ МОДЕЛЬ, ИНФРАСТРУКТУРА, 
ПОДГОТОВКА ДАННЫХ КХД, УЧАСТИЕ АНАЛИТИКОВ.

СОВМЕСТНО: МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ



6

ПРОГРАМБАНК.БИЗНЕСАНАЛИЗ

МАСТЕР-БЮДЖЕТЫ

МОДЕЛЬ БЮДЖЕТ

КХД

АНАЛИТИКИ

ВАЛЮТА

ЦФО

ПРОДУКТЫ

ВИТРИНЫ

КРЕДИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ

ДЕПОЗИТНЫЙ ПОРТФЕЛЬ

ОСВ ПО Л\С

БИЗНЕС-ПЛАН

ПРОДУКТОВЫЕ БЮДЖЕТЫ

БДР

БАЛАНС

БДДС

МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ

ОПЕРАТИВНЫЕ (ЕЖЕДНЕВНЫЕ) БЮДЖЕТЫ

БЮДЖЕТЫ ЦФО

ИНТЕГРАЦИЯ С КХД И ЕДИНАЯ МОДЕЛЬ 
ОБЕСПЕЧИВАЮТ РАСЧЁТ И ВВОД БЮДЖЕТОВ

ЕДИНЫЙ КОНТУР │ 3 ВИТРИНЫ │ 21 МНОГОМЕРНАЯ ФОРМА │ 4 ТАБЛИЧНЫХ ФОРМЫ

ВВОД ПЛАНА

ЕЖЕДНЕВНАЯ
ЗАГРУЗКА ФАКТА
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КАК РАССЧИТАН 

ПОКАЗАТЕЛЬ

ПРОСМОТРЕТЬ ФОРМУЛУ РАСЧЁТА

НЕПОСРЕДСТВЕННО В СИСТЕМЕ.

ЧТО ВОШЛО 

В ИТОГОВУЮ СУММУ?

РАСКРЫТЬ СОСТАВ КОНСОЛИДИРОВАННОГО ЗНАЧЕНИЯ.

КАКИЕ ДАННЫЕ СТОЯТ 

ЗА РАСЧЕТОМ

ПРОСМОТРЕТЬ СТРОКИ ВИТРИН.
В ПРОДУКТОВОМ ПЛАН-ФАКТЕ ПЕРЕЙТИ

ОТ ПОКАЗАТЕЛЯ К СДЕЛКАМ.

РАЗГРАНИЧЕНИЕ 

ДОСТУПА

ПРАВА НА ПРОСМОТР И РЕДАКТИРОВАНИЕ

НАЗНАЧЕНЫ ОТДЕЛЬНО ПО ЦФО И ФОРМАМ.

РАСЧЁТЫ ПРОЗРАЧНЫ
ПРАВА НА РАБОТУ С ДАННЫМИ РАЗГРАНИЧЕНЫ
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УПРАВЛЕНИЕ АНАЛИТИКАМИ
БЕЗ ПЕРЕНАСТРОЙКИ МОДЕЛИ

БАНК САМОСТОЯТЕЛЬНО УПРАВЛЯЕТ СОСТАВОМ

СПРАВОЧНИКОВ - БИЗНЕСОВ, ПРОДУКТОВ, ЦФО.
ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ УЧИТЫВАЕТ ИЗМЕНЕНИЯ

БЕЗ ПЕРЕНАСТРОЙКИ.

ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫЕ
ИЗМЕНЕНИЯ

СТРУКТУРА И ФОРМУЛЫ ИЗМЕНЯЮТСЯ В ОБЩЕЙ

МОДЕЛИ БЕЗ ПРАВКИ ОТДЕЛЬНЫХ ФАЙЛОВ

КАЖДОГО ЦФО.

ПРОВЕРКА
НОВЫХ МЕТОДИК

БАНК ИСПОЛЬЗУЕТ ОТДЕЛЬНЫЕ ВЕРСИИ ФОРМ

И ПРИЛОЖЕНИЙ ДЛЯ ПРОВЕРКИ НОВЫХ МЕТОДИК

И ВАРИАНТОВ РАСЧЁТОВ.

БАНК САМОСТОЯТЕЛЬНО РАЗВИВАЕТ 
СВОЮ ФИНАНСОВУЮ МОДЕЛЬ
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ЧТО ДАЛЬШЕ

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ БИЗНЕСА 
ВМЕСТО РУЧНОЙ СБОРКИ ДАННЫХ В EXCEL

МЕНЬШЕ РУЧНОЙ

ПОДГОТОВКИ

ПРОДУКТОВЫЙ ПЛАН-ФАКТ И ОПЕРАТИВНЫЕ БЮДЖЕТЫ

РАССЧИТЫВАЮТСЯ АВТОМАТИЧЕСКИ БЕЗ РУЧНОЙ ОБРАБОТКИ. 
АВТОМАТИЗАЦИЯ ОСВОБОЖДАЕТ ВРЕМЯ ДЛЯ АНАЛИЗА.

ДЕТАЛЬНЕЕ И 

ПРОЗРАЧНЕЕ АНАЛИЗ

БАНК МОЖЕТ АНАЛИЗИРОВАТЬ ОТКЛОНЕНИЯ ПО ПРОДУКТАМ

И ВАЛЮТАМ И ПРОВЕРЯТЬ ОСНОВАНИЕ РАСЧЕТА.

ПРОЩЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

МОДЕЛИ

БАНК САМОСТОЯТЕЛЬНО УПРАВЛЯЕТ СПРАВОЧНИКАМИ И

ЦЕНТРАЛИЗОВАННО ИЗМЕНЯЕТ СТРУКТУРУ И ФОРМУЛЫ ОБЩЕЙ МОДЕЛИ.

НАСТРОЙКА СБОРА ФАКТА ПО МАСТЕР-БЮДЖЕТАМ

ПОСЛЕ ЗАВЕРШЕНИЯ ПЛАНИРОВАНИЯ 2027.

СОЗДАНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ ПРОДУКТОВЫХ ПЛАНОВЫХ ФОРМ.

ПОДКЛЮЧЕНИЕ КОРПОРАТИВНОГО BI-ПОРТАЛА.

СТРОГОНОВА МАРИЯ - РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА ВНЕДРЕНИЯ ОТ ПРОГРАМ БАНК , АВТОР ПРЕЗЕНТАЦИИ
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