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Актуальность проекта

В информационных и образовательных ресурсах Сбера есть портфель курсов  

по теме финансового анализа. Этим курсам требовалась доработка.

Это не типичные курсы для одноразового прохождения, а скорее справочники,  

к которым нужно периодически возвращаться. Старый формат не решал задачи  

пользователей.

Курсы объёмные, по большей части в слайдовом формате. Многие делали  

на платформе, которая не отвечает современным требованиям UX.

Темы курсов пересекались между собой, одна и та же информация отличалась  

только формулировками и структурой подачи. Это тратило время пользователей.

Решение: пересобрать курсы в формате коротких статей, объединённых  

в тематические подборки. Таким образом улучшить пользовательский опыт  

и повысить эффективность базы знаний по финанализу.

Статьи по финанализу

sber.ru



Целевая аудитория

Сотрудники, которые так или иначе сталкиваются в работе с темой финансового  

анализа: от профильных сотрудников до высшего менеджмента

Специалисты Управления сопровождения процедур банкротств

Специалисты Управления реализации залогового имущества и непрофильных активов

Менеджеры Крупнейшего, Крупного и Среднего Бизнеса

Специалисты Подразделения по организации работы с проблемными активами

Специалисты Подразделения ведения проектов

Сотрудники подразделений кредитного мониторинга

Всего — около 7000 человек.



Превратили 150+ слайдов курсов→

→в 20 статей в формате блога

 Ёмкие статьи с самой важной информацие

 Дополнительная информация там, где необходим

 Современная вёрстка и интерактивы

 Дублирующаяся и неактуальная информаци

 Неудобный поиск и навигаци

 Устаревший слайдовый формат

На пилотном этапе пересобрали четыре курса: структурировали, отредактировали, разработали макет



Коэффициенты анализа

Анализ отчетности

Налоги

Три подборки статей
об основах финанализа

Разобрали содержание старого курса  

на смысловые единицы и уложили 

в статьи по трем тематическим блокам:

как изучать отчетность бизнеса

какие коэффициенты использовать для анализа

как учитывать налогообложение в анализе  

финансово-хозяйственной деятельности



Структура и макет,

удобные для пользователей

В «теле» статьи — только важная информация  

простым и понятным языком, с примерами  

и визуализацией

Дополнительные материалы, примеры расчётов,  

сложные схемы — во всплывающих окнах  

и подсказках, которые можно изучить  

по желанию

Разработали логику подачи материалов, а на основе неё — макет с несколькими видами функциональных блоков



15 встроенных калькуляторов
для быстрых расчётов

Для статей про расчёты коэффициентов  

разработали готовые калькуляторы —  

чтобы их можно было сразу применить  

в работе. Например, рассчитать  

коэффициенты финансовой устойчивости,  

ликвидности, деловой активности  

и эффективности.



Интерактивы
и тестовые задания

В каждую тему добавили простые  

практические форматы:

мини-тесты и калькуляторы — прямо  

в статьях для мгновенной интеррактивной  

практики

большие тесты и задания — отдельными  

материалами для самодианостики  

и проверки знаний



 Анализ официальной отчетности  

и финансовых коэффициентов Модуль 

 Анализ официальной отчетности  

и финансовых коэффициентов Модуль 

 Анализ финансово-хозяйственной деятельности/ 

Основы АФХД (базовый курс)

 Финансы для руководителе

 Налогообложение юридических лиц и И

 АФХД предприятий сегментов Микро бизнес и Малый 

бизнес сельскохозяйственной отрасл

 Представление финансово-статистической отчетности 

в адрес внутренних и внешних клиентов

На пилотном этапе переработали 3 курса, разработали принципы редактуры, дизайна и вёрстки.  

Следующий этап — ещё 10 курсов по другим темам финансового анализа.

Масштабирование проекта

 Манипуляции с финансовой отчетность

 Финансовый анализ и выявление  

потенциально проблемных активо

 Оценка бизнес

 Международные стандарты финансовой  

отчетности-практика применения  

в кредитном анализ

 Основные принципы оценки платежеспособности  

заемщика на основе модели C

 Оценка деловой репутации и fraud c использованием  

АС ММЗ



Результаты
и цифры

150+ слайдов → 20 статей

В 1,5 раза сократилось время на изучение тем

4 эксперта Сбербанка работали над статьями

10 человек в команде проекта

Оператор проекта, редактура статей, оформление и дизайн — компания Center-Game


